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Geçmişte sayısız medeniyet kurmuş milletin çocukları olduğumuzu ispat etmek için yapmamız lazım gelen şeylerin hepsini yaptığımızı ileri süremeyiz; bu güne ve yarına bırakılmış daha büyük işlerimiz vardır. Herhangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz. Durmadan daha ileriye varmak için çalışacağız
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Okul/Kurum Bilgileri  



	İli:  ANKARA

………………………………………………………….  
	İlçesi: KEÇİÖREN

	Adres:   
	Hasköy Mah. Şehit Ömer Halisdemir Bulvarı No:147 Keçiören / ANKARA

	Coğrafi Konum  (link) 	  

	XVFJ+65 Keçiören, Ankara
29 EKİM CUMHURİYET İLKOKULU

	Telefon  
Numarası:   
	0(312) 318 51 79
	Faks Numarası:  
	0(312) 317 40 34

	e- Posta  
Adresi:  
	751252@meb.k12.tr
	Web 	sayfası  
adresi: 
	https://kecioren29ekim.meb.k12.tr/

	Kurum  
Kodu:  
	751252
	Öğretim Şekli:  
	Tam Gün  
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Okullar, bilginin hızla yayıldığı dünyamızda bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcı konumlarıyla hayati bir önem arz etmektedir. Toplum kültürünün zenginliğini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi açısından da okullar stratejik öneme sahiptir. Çevresiyle uyumlu, ihtiyaçları takip eden, değişime ve yenileşmeye açık, demokratik, hoşgörülü ve kaynaklarını rasyonel kullanan bir okul olabilmenin yanı planlamadan geçer.
 	29 Ekim Cumhuriyet İlkokulu olarak bizler de bilgi ihtiyacını karşılayabilmek, eğitim seviyesini yükseltmek ve okulumuzdaki verimliliği arttırmak için çalışmalarımıza hızla devam ediyoruz. Elimizdeki bu planla okulumuzun önümüzdeki dört  yıllık hedeflerini ve sorunlara ilişkin çözüm yollarını bulacaksınız. Bu planla birlikte Türkiye Yüzyılında ;yenilikçi, hoşgörülü, objektif, dürüst, çözüm odaklı ve bilgiye ulaşıp onu yorumlayabilen, manevi değerlere önem veren bireyleri topluma kazandırma yolunda onlara katkı sağlamayı hedefliyoruz.  
 2024-2028 yıllarına ait hedeflerimizi, çalışmalarımızı paylaştığımız bu plan ile okulumuzu daha yakından tanıyacağınıza inanıyorum. 2024-2028 stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlarımıza ve Stratejik Plan Kurulu ve ekibine teşekkür ediyorum.      
 
                                                                          Doğan DERYA
                                                                        OKUL MÜDÜRÜ
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ  
1.1.  Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi  
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı,  bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5  kişiden oluşan üst kurul kurulur.  
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan  
müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.   
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  
	Tablo2. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	 Doğan DERYA
	Okul Müdürü

	2
	 Ünal ÇİĞDEM
	Müdür Yardımcısı

	3
	 Engin YURTALAN
	Öğretmen

	4
	 Ebru ÇOŞKUN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	 Sakine ORMAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi

	6
	 Nihan HAVAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi

	
	
	

	STRATEJİK PLAN EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	 Ünal ÇİĞDEM
	Müdür Yardımcısı 

	2
	 Şahin TONGU
	P.D. Ve REHBER ÖĞRETMEN

	3
	 Nurcan KILIÇ
	Öğretmen

	4
	 Ayşe TEK
	Öğretmen

	5
	 Seriman ARIKAN
	Gönüllü Veli 



1.2.  Planlama Süreci:   
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında,  paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ  
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca,  okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir.   Dolayısıyla 	bu 	analiz, 	okulumuzun/kurumumuzun 	kendisini 	ve 	çevresini 	daha 	iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.  
Durum 	analizi 	bölümünde, 	aşağıdaki 	hususlarla 	ilgili 	analiz 	ve 	değerlendirmeler yapılmıştır;  
 	Kurumsal tarihçe  
 	Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi  
 	Mevzuat analizi  
 	Üst politika belgelerinin analizi  
 	Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi  
 	Paydaş analizi  
 	Kuruluş içi analiz  
 	Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)  
 	Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi  
 	Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi  
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2.1. Kurumsal Tarihçe  

Okulumuz 1952 yılında mahalle sakinlerinin gayretleri ve girişimleri sonucu okul yaptırma ve yaşatma derneği tarafından kurulmuştur. İlk olarak mahallede kiralanan ve kirası Milli Eğitim Müdürlüğünce ödenen bir evde 1. ve 2. sınıflar açılarak Hasköy İlkokulu olarak eğitim- öğretime başlanmıştır. Cumhuriyetin kuruluş yıl dönümü olan 29 Ekim gününü ebediyen yaşatabilmek amacı ile 1959 yılında yeni binasının açılış töreninde okulun adı “29 Ekim İlkokulu” olarak değiştirilmiştir. Halen kullanılmakta olan okul binamızın 2000 yılı Ağustos ayında inşaatına başlanılmış 01.10.2002 tarihinde tamamlanarak eğitim- öğretime başlamıştır. Okulumuzda 2023-2024 eğitim - öğretim yılı itibariyle 20 derslik, 2 ana sınıfı, kütüphane ve çok amaçlı salondan oluşmaktadır. Okulumuz akademik başarının yanı sıra sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerdeki başarıları da önemsemektedir, bu bağlamda ulusal ve yerel birçok spor müsabakalarına katılım sağlanmaktadır. 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 2019-2023 Stratejik Planımızda toplam 3 amaca ilişkin; 3 hedef, 24 performans göstergesi mevcuttur. Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planının 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; Her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır.
Hedef Performansının Hesaplanmasında Dikkat Edilen Hususlara Aşağıda Yer Verilmiştir:
 • Tablolarda yer alan hedef performansları, performans göstergelerinin gerçekleşme yüzdeleri tek tek hesaplandıktan sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuçların toplanmasıyla elde edilmiştir. 
•Bazı göstergelerin performansı yüzde 100’ü aşmıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır. 
• Bazı göstergelerin performansı negatif bir değer almıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 0 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır.
						10
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Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz:
Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı.
Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve öğrencilerin eğitimine olumsuz etkiledi. Ayrıca KEÇİÖREN ilçesine gelen göç dalgası, bu ilçedeki eğitim kurumlarını zorladı. Öğrenci sayısının artması, sınıfların kalabalık olmasına ve öğretmen kaynaklarının yetersiz kalmasına yol açtı.
Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir.
Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir. 
Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir..
Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı sorunlarına yol açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır.
Taşra İlçe Olması: Taşra ilçeleri, büyük şehir merkezlerine göre eğitim kaynaklarına ve sosyal faaliyetlere daha az erişim sağlamaktadır. 
Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı oluşturmayı hedeflemekteyiz.
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2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi  
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi  
Millî Eğitim Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır. 
Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gösterilmiş olup yapılan değerlendirmeler ve buna ilişkin üst politika belgelerinde Müdürlüğümüze verilen görevler Tablo 5’de yer almaktadır. 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi  
[image: ]
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Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.
Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri Mebbis ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir .Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. 
Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir. 
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2.6. Paydaş Analizi  
2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 
Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb.
Paydaş Analizi Ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar :
Paydaş: kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır.
Paydaşlar şu başlıklar altında ele alınmaktadır.
Lider: kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.
Çalışan :  kurum çalışanıdır.
Müşteri: ürün, hizmet ve süreçten etkilenen herkestir.
Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine değil zorunlu olarak kurulan ortaklıklardır.
Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıktır.
Tedarikçi: kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kuruluşlardır.
Ürün/Hizmet: herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.
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2.7. Okul/Kurum İçi Analiz  
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. 
Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 










Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu  


	
	Okul/Kurum İçi  
	
	
	Analiz İçerik Tablosu  
	

	
	Öğrenci sayıları   
	
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı 
	

	
	
	uyruklu 	öğrenciler 	gibi 	demografik 	özelliklere 	dair 	detaylı 
	

	
	
	sınıflandırmaları 	kapsamalıdır. 	e-Okul 	kayıtları 	kullanılarak 
	

	
	
	hazırlanabilir.  
	

	
	

	
	Akademik başarı verileri  
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.  

	
	Sosyal-kültürel-bilimsel ve  
	
	
	
	

	
	sportif başarı verileri  
	
	
	
	

	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair  
sayısal verileri kapsamalıdır.  
Öğrenme stilleri envanteri 	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.  
Devam-devamsızlık verileri 	e-Okul  kayıtları  kullanılarak  erişim  sağlanabilir.  Aynı  zamanda  okul  
rehberlik servisi  tarafından  devamsızlık  nedenleri  anketi  uygulanarak  
detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.  
Okul 	disiplinini 	etkileyen  
faktörler anketi  

	

	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	

	
	
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.  

	
	İnsan kaynakları verileri  
	
	
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da 
	

	
	
	yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.  
	

	
	

	
	Öğretmenlerin 	hizmet 	içi  eğitime katılma oranları  
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.  


	
	Öğrenme ortamı verileri  
	
	
	Okulun  fiziki  yapısına  (ana  ve  ek  binalar,  kapalı  spor  salonu  vb.)  ve 
	

	
	
	öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair 
	

	
	
	verileri içermelidir.  
	

	
	

	
	Okul/kurum ortamını  değerlendirme anketi  
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2.7.2. İnsan Kaynakları  

[image: ]
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Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler  

	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	0
	0

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	 0
	 0

	10 ve Üzeri
	 2
	 100


 



	
	
	
	
	
	
	
	Yıl  İçerisinde  Okul/Kurumda  Göreve 
	

	
	
	
	
	
	
	
	Başlayan Yönetici Sayısı  
	

	Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı  
 	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan  
Yönetici Sayısı  

	
	
	
	
	
	

	
	
	2021  
	2022  
	2023  
	2021  
	2022  
	2023  

	
	TOPLAM  
	
	 0
	 0
	 2
	 1
	 0
	 1









Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları  
[image: ]
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)  

	 
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	 
	 
	 
	 

	Hizmet Süreleri
	 
	 
	 

	1-3 Yıl
	 0
	0 
	0

	4-6 Yıl
	0
	0
	0

	7-10 Yıl
	0
	1
	1

	11-15 Yıl
	3
	0
	3

	16-20
	5
	3
	8

	20 ve üzeri
	 9
	6
	15


 

	
	
	
	
	
	
	
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan  
	

	
	
	
	
	
	
	
	Öğretmen Sayısı  
	

	Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı  
 	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen  
Sayısı  

	
	
	
	
	
	

	
	
	2021  
	2022  
	2023  
	2021  
	2022  
	2023  

	
	TOPLAM  
	
	0
	0
	1
	0
	0
	1







	
	
	Konulara göre katılım sağlanan hizmet içi eğitim sayısı

	Görevi
	Yıllar
	Kişisel Gelişim
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim
	Mesleki Gelişim

	
	
	Kadın 
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Öğretmen
	2020 yılına kadar
	 18
	8
	18
	 8

	
	2021 Yılı
	 18
	8
	18
	 8

	
	2022 Yılı
	 18
	8
	18
	 8

	
	2023 Yılı
	 18
	8
	18
	 8

	
	
	Hizmetiçi Eğitime katılmayan Öğretmen Sayısı

	Görevi
	Yıl
	Kişisel Gelişim
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim
	Mesleki Gelişim

	
	
	Kadın 
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Öğretmen
	2020 yılına kadar katılmayan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0

	
	2021 Yılı katılmayan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0

	
	2022 Yılı katılmayan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0

	
	2023 Yılı katılmayan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	0


 Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 
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	Hizmet  
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Toplam  
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Yılı  
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	1  
	Memur
	1
	0
	Lise
	10
	10

	
	2  
	Hizmetli
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	
	


   Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı  
   
Görevi 	Erkek 	Kadın 	Eğitim  
Durumu  
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Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı  

	
	
	
	
	
	

	
	Çalışanın Unvanı  
	
	
	G 
	örevleri
	
	

	
	
	
	

	
	Okul /Kurum  
	
	1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
2. Okulu düzene koyar, Denetler.
3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
4. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.
 

	
	Müdürü  
	
	

	
	Müdür Yardımcısı
	
	1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
 

	
	Öğretmenler  
	
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
4. İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5’inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.
7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.
 

	
	Yönetim İşleri ve  
	
	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 
2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 
4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 
5. Arşiv işlerini düzenlerler. 
6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.
 

	
	Büro Memuru  
	
	

	
	Yardımcı Hizmetler  
	
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
4. Nöbet tutmak, 
5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.
 

	
	Personeli  
	
	




































						21
Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri



[image: ]
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2.7.3.Teknolojik Düzey  

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

	
	Araç-Gereçler  
	
	
	2021  
	
	
	2022  
	
	
	2023  
	
	
	İhtiyaç  
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	  Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	
	0
	0
	0
	
	22
	
	0

	
	
	
	
	

	İnternet altyapısı 
	
	0
	
	0
	
	1
	
	0

	Fotokopi makinesi sayısı 
	
	2
	
	2
	
	3
	
	0

	DYS kullanımı
	
	2
	
	2
	
	8
	
	0

	Elektronik dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı
	
	1
	
	1
	
	1
	
	0

	EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı
	
	28
	
	28
	
	28
	
	0

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0

	MEB tarafından sağlanan resmi internet
	
	1
	
	1
	
	1
	
	0

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı
	
	1
	
	1
	
	1
	
	0

	Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı
	
	0
	
	0
	
	0
	
	1






Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.  
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Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu  


	
	Fiziki Mekân
	
	Var
	
	Yok
	
	Adedi
	
	İhtiyaç
	
	Açıklama
	

	
	Öğretmen Çalışma Odası  
	
	
	x
	
	
	
	
	
	1
	
	
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ekipman Odası  
	x
	
	1
	0
	

	
	
	
	Kütüphane
	
	
	x
	
	
	
	
	
	1
	
	
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Rehberlik Servisi  
	x
	
	1
	0
	

	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	
	

	
	Resim Odası  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Müzik Odası  
	
	x
	0
	0
	

	
	Çok Amaçlı Salon  
	
	
	x
	
	
	
	
	
	1
	
	
	0
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Spor Salonu  
	
	x
	0
	1
	























2.7.4. Mali Kaynaklar  

Tablo 17. Kaynak Tablosu  

	
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	Genel Bütçe   
	
	
	0
	
	0
	0
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okul Aile Birliği   
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Özel İdare   
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kira Gelirleri   
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Döner Sermaye   
	
	
	0
	0
	0
	0
	
	0
	0
	0
	0
	0
	
	
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Dış Kaynak/Projeler   
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	0
	
	
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Diğer   
	
	
	
	
	

	
	TOPLAM   
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Tablo 18. Harcama Kalemler  

	
	Harcama Kalemi  
	Çeşitleri  

	
	Personel  
	
	
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,  
	

	
	
	güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri  
	

	
	Onarım  
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü  
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım  giderleri  

	
	Sosyal-sportif faaliyetler  
	
	
	Etkinlikler ile ilgili giderler  
	

	
	Temizlik  
	Temizlik malzemeleri alımı  

	
	İletişim  
	
	
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri  
	

	
	
	
	

	
	Kırtasiye  
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri  


















Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu  

	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	58.157,25
	 
	115.675,45
	 
	295.686,12
	 

	Küçük Onarım
	
	 
	
	 
	
	 

	Bilgisayar Harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	 
	
	 
	
	 

	Telefon
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal Faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	
	58.157,25
	
	115.675,45
	
	295.686,12
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2.7.5. İstatistiki Veriler  
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir.  İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;  
	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	26
	275
	317
	592
	31

	
	
	
	
	



[image: ]
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	Tablo 13 Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	 
	x
	0
	0

	Ekipman Odası
	x
	 
	1
	0

	Kütüphane
	x
	 
	1
	0

	Rehberlik Servisi
	x
	 
	1
	0

	Resim Odası
	 
	x
	0
	0

	Müzik Odası
	 
	x
	0
	0

	Çok Amaçlı Salon
	x
	 
	1
	0

	Teknoloji ve Tasarım Odası
	 
	x
	0
	0

	Bilgisayar laboratuarı
	 
	x
	0
	0

	Yemekhane
	 
	x
	0
	0

	Spor Salonu
	 
	x
	0
	0

	Otopark
	x
	 
	1
	0

	Spor Alanları
	 
	x
	0
	1

	Kantin
	x
	 
	0
	0

	Fen Bilgisi Laboratuarı 
	 
	x
	0
	0

	Atölyeler
	 
	x
	0
	0

	Yardımcı Personel Odası
	 
	x
	0
	0

	Arşiv 
	x
	 
	0
	0

	Harita Odası
	 
	x
	0
	0

	Destek Odası
	x
	 
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 


 	






			26






[bookmark: _Toc160990108]Tablo 1 Okul İle İlgili Sayısal Veriler
	
	Evet
	Hayır

	Sosyal Faaliyetlere Katılım
	X
	

	Kültürel Faaliyetlere Katılım
	X
	

	Bilimsel Araştırmalara Katılım
	X
	

	Spor Klüplerine Katılım
	X
	




[bookmark: _Toc160990105]Tablo 2 Öğrenci Durumu (Sınıf Mevcutları)
	Sınıf 
	2021
	2022
	2023

	1. Sınıf
	133
	128
	141

	  2. Sınıf
	95
	133
	128

	  3. Sınıf
	115
	95
	133

	  4. Sınıf
	121
	115
	95

	  Özel Eğitim Sınıfı
	0
	2
	2





[bookmark: _Toc160990106]Tablo 3 Okulda Açılan Kurs Durumu
	Sınıf 
	2021
	2022
	2023

	IYEP Öğrenci Sayısı
	-
	-
	-

	  DESTEK EĞITIM Alan Öğrenci Sayısı
	5
	7
	8

	  Görev Alan Öğretmen Sayısı
	5
	5
	6








[bookmark: _Toc160990107]Tablo 4 Devam Devamsızlık Durumu
	Sınıf 
	2021
	2022
	2023

	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	13
	8
	11

	  Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
	10
	1
	4

	  Oranı(%)
	-
	-
	-
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2.8.  Çevre Analizi (PESTLE)  

Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu  

	
	Politik-Yasal etkenler  
	
	
	Ekonomik etkenler  
	

	   Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,  
   Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,   
   Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,   
   Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,   
   Okul/kurum çevresindeki politik durum.   

	   Okul/kurumun bulunduğu çevrenin  
genel gelir durumu,   
   İş kapasitesi,   
   Okul/kurumun gelirini arttırıcı  
unsurlar,   
   Okul/kurumun giderlerini arttıran  
unsurlar,   
   Tasarruf sağlama imkânları,   
   İşsizlik durumu,   
   Mal-ürün ve hizmet satın alma  
imkânları,   
   Kullanılabilir bütçe    

	
	Sosyokültürel etkenler  
	
	
	Teknolojik etkenler  
	

	
	
	
	

	   Kariyer beklentileri,   
   Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,   
   Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye  
geçiş, erken yaşta evlenme vs.),   
   Nüfus artışı,   
   Göç,   
   Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,   
   Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma  
hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel  yaşam),   
   Beslenme alışkanlıkları,   
   Değerler, mesleki etik kuralları vb.  
	 	Okul/kurumun teknoloji kullanım  
durumu   
 	e- Devlet uygulamaları,   
 	Dijital Platformlar üzerinden uzaktan  
eğitim imkânları,   
 	Okul/kurumun sahip olmadığı  
teknolojik araçlar  
 	Personelin ve öğrencilerin teknoloji  
kullanım kapasiteleri,   
 	Personelin ve öğrencilerin sahip  
olduğu teknolojik araçlar,   
 	Teknoloji alanındaki gelişmeler    
 	Teknolojinin eğitimde kullanımı   

	
	Çevresel Etkenler  
	

	
   Bitki örtüsü,   
   Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,  
   Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,   
   Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)  







































* 
 	  







							28

2.9. GZFT Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.   
2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler
[bookmark: _Toc160990109]Tablo 5 Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Zorunlu eğitim nedeniyle  kayıtsız  öğrenci  kalmaması,  engelli  rampasının
bulunması, sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, sosyal ve sportif faaliyet sayılarında sürekli artış olması.

	Çalışanlar
	Eğitimde kalite  yönetim  sistemini  benimsemiş  olması,  personel  niteliğinin
yüksek olması, ekip ruhunun olması.

	Veliler
	Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması, toplumsal sorumluluk
faaliyetlerini önem verilmesi, öğrenciler arasındaki eşitliğin sağlanması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun merkezi bir yerde olması.

	Donanım
	Okul donanımının yeterli olması.

	Bütçe
	Okul aile birliğinin etkin bir çalışma içerisinde olması, velilerin okul içi – dışı çalışmalara destek verilmeleri, kantin gelirlerinin olması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen  ihtiyacının karşılanmış  olması,  yönetici sayısının  yeterli olması, yöneticilerin   kurum   kültürü   oluşturma,	iletişim   ve   sorunların   çözüme ulaştırılması bilinciyle çalışması.

	İletişim Süreçleri
	Kurum  kültürünün  gelişmiş  olması,  sorunların  çözümünde  iletişim  odaklı olunması, ekip ruhunun olması, internet alt yapısının bulunması.



[bookmark: _Toc160990110]Tablo 6 Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sık hastalanmaları sebebiyle devamsızlıkların olması, okul öncesi eğitimde okullaşma oranının istenen seviyede olmaması, uluslararası proje ve yarışmalara öğrenci hazırlanamaması, ders saatlerinin fazla olması, öğrencilerin istenen düzeyde sosyal etkinliklere katılmaması.

	Çalışanlar
	Çalışanların iş performansının ölçülememesi ve taktir  tanıma  sisteminin olmaması.

	Veliler
	Veli   görüşme   odasının   bulunmaması   sebebiyle   öğretmenlerle   olumsuz şartlarda görüşebilme.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçe alanının yeterli olmaması

	Donanım
	Ağ altyapısının yetersiz oluşu.

	Bütçe
	Okul aile birliği bütçesinin kısıtlı olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yapılacak çalışmalarda görüş alış verişinin eksikliği.

	İletişim Süreçleri
	İletişim bilgilerinin yetersiz güncellenmesi.
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
[bookmark: _Toc160990111]
Tablo 7 Fırsatlar
	Politik
	Kaymakamlığımızın, belediyemizin ve halk eğitim merkezimizin eğitimin her alanında kurumumuza destek olması.

	Ekonomik
	Vakıf, dernek, stk ve hayırseverlerin okulumuza destek olmaları.

	Sosyolojik
	Türkiye’nin   uluslararası  platformda   saygınlığı   olan   üniversitelerinin ilimizde olması, atanma taleplerinde öncelikli tercih edilen okullar arasında olması, okulumuzun çevresinde saygın bir imajının olması, kültür merkezine yakın olması.

	Teknolojik
	Teknolojik    imkanların    artmasıyla    idare-veli-öğretmen    ve    öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi, teknolojik gelişmeleri takip eden bir kurum olması web sitesini etkin olarak kullanması.

	Mevzuat Yasal
	Bakanlığımızın 2023 eğitim vizyonunun bulunması.

	Ekolojik
	Öğrencilerin  çeşitli  etkinliklerle  kendileri  dışındaki  yaşantılara  duyarlı olarak yetiştirilmeleri.


							29





[bookmark: _Toc160990112] Tablo 8 Tehditler
	Politik
	Uzun süreli eğitim planlarının olmaması, partı ilçe örgütünün okulun tam karşısında yer alması.

	Ekonomik
	Maddi imkanların yetersizliği.

	Sosyolojik
	Toplumda zararlı maddelere erişimin kolaylaşması, madde bağımlılığının artması, toplumda şiddet olaylarının artması, metropol olmasından dolayı toplumda kaynaşma-bütünleşmenin yeterince olmaması, yabancı uyruklu öğrencilerin topluma uyum sürecinde sıkıntılar yaşamaları.

	Teknolojik
	Teknolojinin  öğrenciler  tarafından  yanlış  kullanılabilmesi,  gelişen  ve değişen teknolojiye uygun donatım ve maliyetlerinin yüksek olması, bilişim ve bilgi sistemlerine yönelik tehditlerin olması (siber, zorbalık vb.)

	Mevzuat Yasal
	İlkokulların resim, müzik, beden eğitimi derslerine	branş öğretmenlerinin girememesi,yapmak istediğimiz  etkinliklerde usta öğretici görevlendiremememiz.

	Ekolojik
	Metropol  olmamız   sebebiyle   hava   kirliliği  ve   gürültü   kirliliğinden olumsuz etkilenmemiz
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

[bookmark: _Toc160990113]Tablo 9  Tespitler ve İhtiyaçlar
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	· 
	· 

	Mevzuat Analizi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler
· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Paydaş türü fazladır, paydaşlarımızın kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri farklı türden yeterliliklere sahiptir 
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmetiçi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir. 
· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir
	· Eğitim-öğretim faaliyetlerine genel katılım oranlarının yükseltilmesi

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Kurumumuz ilçe merkezine uzaktadır.
· Kurumumuzda spor salonu ve kütüphane bulunmamaktadır.
	· 

	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi
	· Kurumumuz Fatih Projesi Akıllı tahta bulunmaktadır.
	· Fatih projesi kapsamında ve alt yapısı kurulması

	Mali Kaynak Analizi
	· Kurumumuza ait ödenek kaleminin bulunmaması
· Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır 
· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri tarafından üstlenilmektedir
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması
· Ortaokullara ödenek ayrılması
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3. GELECEĞE BAKIŞ  
[bookmark: _Toc161325593]

3.1. Misyon
Kendine güvenen, fikir yürütebilen, bilgiye ulaşma yollarını araştıran, Milli ve manevi değerlere sahip yaşam becerileri güçlü öğrenciler yetiştirmek öz görevimizdir.


[bookmark: _Toc161325594]3.2. Vizyon
Kaliteli hizmet üreten, tüm paydaşlarıyla mutlu, milli ve manevi değerlere sahip bireyler yetiştiren bir okul olmak öz görüşümüzdür.




[bookmark: _Toc161325595]3.3. Temel Değerler
Milli ve Manevi Değerler
Yasalara Saygı
Akılcılık
Çağdaşlık
İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı
Demokratik Sorun Çözme Yöntemleri
Eleştirel Düşünme
Fırsat Eşitliği
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yönetim Süreci
Araştırma ve Geliştirme
Evrensel Değerler
Kişisel ve Mesleki Gelişim
Üretkenlik
İletişim Yöntemlerinin Geliştirilmesi
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[bookmark: _Toc161745593]4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
[bookmark: _Toc161745594]4.1. Amaçlar
Tablo 10 Amaçlar
	[bookmark: RANGE!A1]TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	
	
	

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 5.
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.  


 










							33




[bookmark: _Toc161745595]4.2. Hedefler
Tablo 11 Hedefler
	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	
	
	

	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	
	
	

	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 5.
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.  

	Hedef 5.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.  

	Hedef 5.2
	Kurum personelinin akademik gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.  
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[bookmark: _Toc161745596]4.3. Performans Göstergeleri
Tablo 12 Performans Göstergesi Amaç 1
	TEMA: 
	ERİŞİM

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1.
	Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1 
	İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	95
	96
	100
	100
	100
	100

	PG 1.2
	İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	30
	90
	95
	96
	98
	99
	100

	PG 1.3
	20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	20
	3
	2
	1
	1
	1
	1

	PG 1.4
	20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	20
	1,5
	1
	1
	1
	1
	1

	Stratejiler
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.


























							35


Tablo 13  Performans Göstergesi Amaç 2
	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 2.1.
	 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	45
	50
	55
	60
	65
	66

	PG 2.2
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	4
	6
	8
	8
	9
	10

	PG 2.3
	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (Eğitim,faaliyet, gezi Proje, vb.)
	30
	15
	20
	22
	24
	25
	27

	Stratejiler
	S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır. S2 Türkçe dersinde ders saatinin bir bölümü okumaya ayrılacak ve okul müdürlüğünce planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri düzenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.
S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.
S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.
S6 Öğrencilere, nezaket ve görgü kuralları konusunda eğitimler verilerek konuya ilişkin etkinlikler düzenlenecektir.







Tablo 14  Performans Göstergesi Amaç 3
	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1.
	Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1 
	İyileştirilen fiziki mekân (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	100
	3
	2
	1
	0
	0
	0

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
S2 Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.
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Tablo 15  Performans Göstergesi Amaç 4
	TEMA: 
	KALİTE

	STRATEJİK AMAÇ 4.
	Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 4.1.
	Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 4.1.1 
	Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	95
	98
	100
	100
	100
	100

	PG 4.1.2
	 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	25
	5
	6
	8
	9
	10
	12

	PG 4.1.3
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	25
	80
	85
	90
	95
	98
	100

	PG 4.1.4
	Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen alan/mekan sayısı.
	25
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	Stratejiler
	S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır.
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. 
S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S10 Öğrenci seviyesi ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.
S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır.


















							37





Performans Göstergesi Amaç 5
	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 5.
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.  

	Hedef 5.1
	Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.  

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	 
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Yüz yüze hizmet içi eğitim alan personel sayısı
	Yönetici
	10
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Öğretmen
	10
	26
	26
	26
	26
	26
	26

	PG 2.1.2
	Uzaktan hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	Yönetici
	10
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Öğretmen
	10
	26
	26
	26
	26
	26
	26

	PG 2.1.3
	Eğitim alan yardımcı personel sayısı  
	Yönetici
	10
	 1
	2
	2
	2
	2
	2

	
	
	Öğretmen
	10
	 0
	1
	1
	1
	2
	3

	PG 2.1.4
	Personele  yönelik düzenlenen eğitim sayısı  
	Yönetici
	10
	1 
	2 
	3
	4
	5
	6

	
	
	Öğretmen
	10
	2 
	3
	5
	6
	8
	9

	PG 2.1.5
	Projelere katılım  sağlayan öğretmen sayısı 
	Ulusal Projeler
	15
	2 
	4
	6
	8
	 10
	12

	
	
	Uluslararası Projeler
	5
	0 
	1
	1
	2
	2
	3

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
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Performans Göstergesi Amaç 5
	TEMA: 
	KAPASİTE

	STRATEJİK AMAÇ 5.
	Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır.  

	Hedef 5.2
	Kurum personelinin akademik gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.  

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 5.2.1
	Yüksek lisans eğitimini sürdüren personel sayısı
	Yönetici
	20
	 0
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Öğretmen
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 5.2.2
	Yüksek lisans eğitimini tamamlayan personel sayısı
	Yönetici
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Öğretmen
	20
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 5.2.3
	Doktora eğitimini  sürdüren personel sayısı
	Yönetici
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Öğretmen
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PG 5.2.4
	Doktora eğitimini tamamlayan öğretmen sayısı  
	Yönetici
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	Öğretmen
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Stratejiler
	S1 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.




[bookmark: _Toc161745597]4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

[bookmark: _Toc161745598]4.5. Maliyetlendirme
Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 

Tablo 16 Maliyetlendirme
[image: ]
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[bookmark: _Toc161745599] İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Okulumuzun Stratejik Plan İzleme-Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve 1 yıllık sürelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. 
Tablo 17 İzleme Değerlendirme Formu
	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir.

	H1.1
	Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir.

	Hedef	1.1 Performansı
	% 88*

	Sorumlu Birim
	Okul yönetim kadrosu

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi
(%)
	Plan Dönemi
Başlangıç
Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl
Sonu
Hedeflenen Değer (B)
	İzleme Dönemindeki
Gerçekleşme
Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her
dönem  sınıf velilerine yönelik
düzenlenen
etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG  1.1.2  En
az bir aile eğitimi alan veli       oranı
(yüzde)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.



















40
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YASAL

YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu
Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarma {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari. Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yénetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg [lk6gretim Kurumlan Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar: Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tagir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih k6 gretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 [lkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg [lk6gretim Kurumlan Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve tim Faaliyetleri Hakkinda

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Kamu Kurum ve Kuruluslarida Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlari Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Mithiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

m Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve

81 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Sosyal Etlnlikler Milli Egitim Bakanlig1 lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg [lk6gretim Kurumlan Yoénetmeligi
Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

m Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Mitesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

« Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 « Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

« Milli Egitim Kalite Cergevesi * Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarm Egitim ve Tirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Tlgili Raporlart

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinimn Stratejik Planlar

Ust Poli Tigili Boliim/Referans | Verilen htiyaclar
Belg

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve

Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olgme, Segme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel dgrenme kazanimlarimn edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri. mali ve fiziksel alt yap1, Hazir

olus. Egitim ortami ve gevre, Sosyal taraflarm katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel dgrenme kazanimlarmn edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlart
Kegidren Amag 2 Hedef 2. Kegioren Ilgesi'nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak.
Plami Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite

dahilinde %1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi
artirilacaktir.
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FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIiZMETLER

FAALIYETALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danigma
Smmif Igi Rehberlik Hizmetleri

(")grenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Siuf gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlart
Koro
Satrang
Yarigmalar
Kiiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler

(")gretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklary
Sendikal Hizmetler

Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligmalart
Spor Etkinlikleri Mali iglemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Basketbol Biitge iglemleri

Resmi Bayram Torenleri

Bakim-onarim iglemleri
Tagimur Mal iglemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE iLISKILER

(")gretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilan

Saghk Hizmetleri
Agiz ve Dis Saghgr Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

(")gretimin Uygulanmasi
Siuf i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanimm degerlendirme

Kurslar
Okuma-Yazma kurslari((HEM yénlendirilecek)
Bilgisayar kurslart (HEM yénlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

(")gretimin Degerlendirilmesi
Dénem ici degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
Veli toplantilar
Veli iletigim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kaytt, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smav igleri Toplum hizmetleri

Siuf gegme isleri Kuliip ¢aligmalar

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastrmalar

Okul gevre iliskileri Yaygm egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
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GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2.0kulu diizene koyar, Denetler.

3.0kulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.0Okul miidiirii, gérev tanmmnda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeilan

1.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidi
tarafindan verilen gérevleri yapar.

2. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkogretim okullarmda dersler simf veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen suifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Suuf 6gretmenleri, okuttuklar: simfi bir tist smifta da okuturlar.
4. 1lkdgretim okullarimn 4’tincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen: beden egitimi, miizik. gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brans dgretmeni okutan smif gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi dummlau g0z oniinde bulundurularak |
okul miidiirligiince diizenlenen nébet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
dgretim yapan okullazda ise kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.
7. Yonetici ve ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullamilmasin saglarlar.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1. Midiir veya miidiir yardumcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasmdan ve gizli tutulmasmndan sorumludurlar.
4. etmen, memur ve hizmetlilerin 6zlitk dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardima Hizmetler Personeli
1. Yardimer hizmetler sumfi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bé
dagitmak ve toplamak,

ore her tiirlityazi ve dosyayt

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.  Hizmet yerlerini temizlemek, Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde caligmak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci dgretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimeisina ve nobetci dgretmene kars: sorumludur.
in verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

e
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Konulara gére katim saglanan hizmetici egitim sayis1

orevi illar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Okul Madarg | 2020Yma X 8 X 5 X 7
kadar
Mdudur Yardimeisi | 2020 yilina X 7 X 2 X 2
kadar
Okul Muduri 2021 Yih X 0 X 0 X 2
Mudir Yardimcisi 2021 Yih X 0 X 0 X 1
Okul Muduri 2022 Yil X 6 X 2 X 5
Mudir Yardimcisi 2022 Yih X 0 X 3 X 0
Okul Muduri 2023 Yili X 1 X 2 X 1
Muddr Yardimcisi 2023 Yih X 1 X 1 X 1
Hizmeti¢i Egitime katilmayan Yénetici Sayisi
Gorevi Yillar Yénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020yilina
PR kadar
Okul Midrd X 0 X 0 X 0
katilmayan
idareci sayisi
2021 Yih
Mudur Yardimaisi | katilmayan X [o] X [o] X [o]
idareci sayisi
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Öğrenci Sayısı

Öğretmen Sayısı

Veli Sayısı

Öğretmenlere Yönelik

Öğrencilere Yönelik

Velilere Yönelik

2 2 0 1 213 20 98 8 16 8

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

Psikolojik Danışman Norm Sayısı

Görev Yapan Psikolojik Danışman 

Sayısı

İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman 

Sayısı

Görüşme Odası Sayısı

Danışmanlık 

Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili

Düzenlenen Eğitim/Paylaşım

Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı
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Sıra No Unvan-Branşı  Norm Mevcut İhtiyaç

Sözleşmeli

Fazla

1 Müdür

1

2 Müdür Yardımcısı

2 1 1

3 Sınıf Öğretmenliği

19 19

4 İngilizce

1 1

5 Rehber Öğretmen

2 2

TOPLAM

25 23 1

Tablo 17. Norm Kadro Durumu
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Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Bütçe 11.255.624 15.082.536 20.512.250 28.306.904 40.195.804 115.353.119

Valilik Ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0

Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 11.255.624 15.082.536 20.512.250 28.306.904 40.195.804 115.353.119

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Beş Yıllık Toplam

AMAÇ 1 4.502.250 6.033.015 8.204.900 11.322.762 16.078.322 46.141.248

Hedef 1 2.251.125 3.016.507 4.102.450 5.661.381 8.039.161 23.070.624

Hedef 2 2.251.125 3.016.507 4.102.450 5.661.381 8.039.161 23.070.624

AMAÇ 2 3.376.687 4.524.761 6.153.675 8.492.071 12.058.741 34.605.936

Hedef 1 3.376.687 4.524.761 6.153.675 8.492.071 12.058.741 34.605.936

AMAÇ 3 3.376.687 4.524.761 6.153.675 8.492.071 12.058.741 34.605.936

Hedef 1 1.688.344 2.262.380 3.076.837 4.246.036 6.029.371 17.302.968

Hedef 2 1.688.344 2.262.380 3.076.837 4.246.036 6.029.371 17.302.968

AMAÇ TOPLAM 11.255.624 15.082.536 20.512.250 28.306.904 40.195.804 115.353.119
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SERDIVAN iLGE MiLLi EGiTiM MUDTRLOGT STRATEJ/K PLAN 2011-2014

“Biiyiik, hedefimiz, milletimizi en yikseR, medeniyet seviyesine ve refafia
ulastrrmakpr. Milletimiz daviamslannda ve gayretlerinde sarslmaz — bir
bitinlik, gosterdigi icin basank ofmustur. AsLugrasmaya mecbur oldugumus
sey, yikseR Riiltiirde ve yiikseR, fazilette dinya binincifiging tutmaRtr.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehrene ey nazls hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.

Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi gigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garb'in afakini sarmigsa gelik zirhl duvar;

Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'i. ..
Kim bilir, belki yarmn, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak toprag siksan, sitheda!
Cani, canany, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden {lahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tagim;
Her cerihamda, {lahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HITABE

EyTiirk gencligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti‘ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istikldl ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
serditini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namdisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, bitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri
zaptedilmis, bitiin tersanelerine girilmis, biitin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattad hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr {i zaruret i¢inde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahvalve serait icinde
dahivazifen, Tiirk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @





